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Czesc I POADIS oo ]

lako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania  adekwatnej, skuteczne;j
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
I zadafh w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

- zgodnoSci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznodci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznoéci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora tinansow publicznych:

)( w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza

W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze) wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostana podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane
w 1l czesci oswiadczenia.



nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna 1 etektywna kontrola zarzgdcza

anowanynu dzialaniami,

Zasirzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze) wraz z pl
zostaly opisane

ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,

w Il czesci oswiadczenia.

Niniejsze o$wiadczenie opiera Sig¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie

sporzadzania niniejszego oéwiadczenia, pochodzacych z:

> monitoringu realizacji celow i zadan,

Sy samooceny kontroli zarzadceze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

N,

> procesu zarzadzania ryzykiem,
s audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

Jednoczeénie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby

wplynaé na tre§¢ niniejszego o$wiadczenia.
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|. Zastrzezenia dotyczgce tunkcjonowania kontroli zarzadeze) w roku ubieglym':

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

-2
zarzagdeze]”:

Czesé II1
[. Dzialania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej®:

' Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. 1stotna stabodé
kontroli zarzadezej, istotng nieprawidlowodé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansew publicznych, istotny
cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadezej, wraz z podaniem
Jezeli to mozliwe - elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnoei: zgodnodcei dziatania z przepisami
prawa i procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnodci dzialania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony
zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoéei i skutecznodci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, ,
* Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zoslang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej
w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji,
' Nalezy opisa¢ dziatania, ktére zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy odwiadczenie, w stosunku do dzialan
deklarowanych do podjecia (czeié 1I ofwiadczenia) w roku poprzednim. W odniesieniu do ofwiadezenia
skladanego za rok 2016 tego punktu nie wypelnia sie,
! Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjeate.



