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ZARZADZENIE NR 36/2016
STAROSTY WRZESINSKIEGO
z dnia 29 listopada 2016 roku

W sprawie organizacji kontroli zarzgdczej w Starostwie Powiatowym we Wrzeéni oraz
jednostkach organizacyjnych powiatu.

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzgdzie powiatowym
(Dz.U. z 2016, poz. 814 z p6zn. zm.) oraz art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 . poz. 1870) zarzadza sig, co nastepuje:

L Postanowienia ogélne

§ 1. Kontrola zarzadeza to ogél dziatan pracownikdéw Starostwa Powiatowego we Wrzesni
oraz powiatowych jednostek organizacyjnych podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadafi w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

II. Cele i zakres kontroli zarzadczej
§ 2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznodci i efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobéw;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem.

§ 3. 1. Funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej antroli zarzgdczej w Starostwie zapewnia
Starosta Wrzesifiski.

2. Funkcjonowanie (adekwatnej, skutecznej i efektywnej) kontroli zarzadczej w jednostkach
organizacyjnych powiatu zapewniaja kierownicy tych jednostek.

3. Kontrole zarzadcza uznaje sie za adekwatna, jesli jest odpowiednia do realizowanych zadan oraz
obejmuje caly zakres dzialalnosci. Zakres dziatalnodei wyznaczaja przepisy powszechnie
obowigzujgcego prawa oraz przepisy wewnetrzne.

4. Kontrole zarzadcza uznaje sig za skuteczna, Jezeli system, kontroli funkcjonuje w spos6b rzeczywisty
1 pozwala na osigganie zamierzonych rezultatéw.

5. Kontrolg zarzadcza uznaje sie za efektywna, Jezeli umozliwia osiaganie najlepszych rezultatéw
dziatania przy najmniejszych poniesionych naktadach.

§ 4. Na system kontroli zarzadczej w Starostwie sklada sig:

1) wlasciwe zorganizowanie dziatania Starostwa;
2) zidentyfikowanie celéw i zadan Starostwa oraz system zarzadzania ryzykiem;




3) tworzenie i doskonalenie mechanizméw kontroli i nadzoru nad funkcjonowaniem Starostwa;’

4) zapewnienie przeplywu informacji i komunikacji wewnetrznej Starostwa i z podmiotami
zewngtrznymi;

5) monitorowanie i ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej.

§ 5. Kontrolg zarzadcza stanowig takze:

1) kontrola instytucjonalna realizowana przez RIO i NIK w sytuacji, kiedy prowadzi dziatania
kontrolne na zlecenie organu wykonawczego samorzadu powiatu,

2) audyt wewnetrzny w szczegdlnosci z zakresie zarzadzania ryzykiem oraz w trakcie czynnosci
doradczych,

3) kontrola finansowa sprawowana przez skarbnika powiatu oraz gtéwnych ksiggowych jednostek
organizacyjnych,

4) kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych
oraz urzednikéw wyznaczonych do realizacji powierzonych zadan,

5) kontrola zarzadcza sprawowana przez kierownikéw powiatowych jednostek organizacyjnych,

6) kontrola wewnetrzna wykonywana zgodnie z odrgbnym zarzadzeniem starosty,

7) samokontrola.

§ 6. Koordynacje kontroli zarzadczej prowadzi Kierownik Referatu Kontroli, Obstugi Rady i Zarzadu —
Monika Michalak, zwana w dalszej czgsci zarzadzenia Koordynatorem.

§ 7. 1. Tryb i szczeg6towe zasady dzialania poszczegdlnych elementdéw systemu kontroli zarzadczej
w Starostwie, w szczegélnosci, okre$lenie misji, procedur dokumentowania celéw i zadan oraz
organizacji procesu zarzadzania ryzykiem okresla odrebne zarzadzenie starosty.

2. Kierownicy jednostek organizacyjnych powiatu zobowiazani sa do wprowadzenia w formie pisemnej
i aktualizowania procedur kontroli zarzadczej, w oparciu o ogloszone przez Ministra Finanséw
standardy kontroli zarzadczej, o ktérych mowa w ustawie o finansach publicznych oraz wytyczne
okreslone w ust. 3.

3. Naczelnicy wydzialéw, kierownicy komérek organizacyjnych, pracownicy zatrudnieni
na samodzielnych stanowiskach oraz kierownicy jednostek organizacyjnych ponoszg odpowiedzialno$é
za zespol proceséw, ktorych celem jest nadzorowanie i kontrolowanie operacji w kierowanych przez
nich jednostkach w spos6b dajacy zapewnienie, ze:

1) dzialania podleglych jednostek sa zgodne z przepisami prawa oraz procedurami przyjetymi
w jednostce,

2) zasoby sa uzywane oszczednie i w sposob przynoszacy pozytek, a jakosci ustlug nadano
odpowiednig range,

3) plany, programy, zamierzenia i cele sg osiggalne, ‘

4) dane i informacje publikowane lub udostgpniane wewnetrznie i na zewnatrz sa dokladne,
wiarygodne i aktualne,

5) zasoby organizacji (wlaczajac w to pracownikéw, zasoby i informacje) s dostatecznie
zabezpieczone i nadzorowane,

6) ryzyka zwigzane z realizacjg zadan sa na biezaco identyfikowane i monitorowane celem ciaglego
udoskonalania procesow.

§ 8. 1. Do samokontroli zobowigzani sa wszyscy pracownicy zatrudnieni w Starostwie bez wzgledu
na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.




2. Samokontrola polega na kontroli prawidlowosci wykonywania wiasciwej pracy przez pracownikéw
W oparciu o obowigzujace przepisy prawa i obowiazki wynikajgce z posiadanego zakresu czynnosci,
z uwzglednieniem postanowien niniejszego zarzadzenia. Samokontrola realizowana Jjest w ramach
powierzonych obowigzkéw stuzbowych w toku codziennego wykonywania zadar.

3. W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci, pracownik dokonujacy samokontroli jest zobowiazany:

a) podja¢ niezbedne dziatania w celu usunigcia nieprawidtowosci,
b) niezwlocznie powiadomié przetozonego o ujawnionych nieprawidlowogciach oraz podjetych
dziataniach zmierzajgcych do usuniecia nieprawidtowosci.

4. Przetozony, ktéry zostat poinformowany o nieprawidlowosciach jest zobowigzany niezwlocznie
podja¢ decyzje w sprawie dalszego toku postepowania w odniesieniu do ujawnionych
nieprawidtowosci.

JH R Samoocena kontroli zarzadczej

§ 9. 1. Raz w roku przeprowadza si¢ weryfikacje sposobu funkcjonowania i skutecznosci systemu
kontroli zarzadczej w drodze samooceny.

2. Samooceny dokonuje sig¢ poprzez wypehione przez pracownikéw Starostwa anonimowej ankiety,
oceniajacej system kontroli zarzadcezej funkcjonujgcy w Starostwie.

3. Wypehione formularze samooceny nalezy przedlozy¢ koordynatorowi kontroli zarzadczej
W wyznaczonym terminie. |

4. Wyniki samooceny podlegaja opracowaniu w formie pisemnej i przekazaniu Staroscie w celu
podjecia dziatat zmierzajacych do wyeliminowania nieprawidiowosci oraz ciaglego doskonalenia
systemu.

5. Kwestionariusz samooceny adresowany do kierownikéw komérek organizacyjnych oraz
pracownikéw Starostwa stanowia odpowiednio zalgcznik nr 1 i zalacznik nr 2 do niniejszego
zarzadzenia.

IV. Postanowienia koncowe.

§ 10. 1. Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ koordynatorowi kontroli zarzadczej oraz kierownikom
komérek  organizacyjnych, - pracownikom zatrudnionym na  stanowiskach samodzielnych
oraz kierownikom jednostek organizacyjnych powiatu.

2. Nadzér nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ sekretarzowi powiatu.

§ 11. Traci moc zarzadzenie nr 23/2011 Starosty Wrzesinskiego z dnia 23 sierpnia 2011 roku
W sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontrolki zarzadezej w Starostwie powiatowym
we Wrzesni oraz jednostkach organizacyjnych powiatu.

§ 12. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z mocg obowiazujaca od 1 stycznia 2017r.
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